BOHUSLIND SOLUTIONS

EXEMPEL - fiktivt foretag. Siffror och uppgifter ar pahittade eller kraftigt andrade och beskriver inget verkligt
bolag. Vissa uppgifter ar platshallare, och bolaget ar inte till salu.

Saljprospekt: bilverkstad i Skane

Sammanstillt av Bohuslind Solutions

Sammanfattning

Bolaget driver en fristiende verkstad for service och reparationer av personbilar i Skdne. Verksamheten har
drivits i nuvarande bolagsform sedan 2014 och skéts av dgaren och en anstilld mekaniker. Medelantalet
anstillda var 2 bide 2024 och 2025.

Det hir visar arsredovisningen for 2025:

* Nettoomsittningen var 4 060 tkr. Den har 6kat frin 3 650 tkr 2021 men minskade 2025 frin
toppnoteringen 4 410 tkr 2024.

® Rorelseresultatet var 490 tkr, en rérelsemarginal pa 12,1 %. Rorelseresultatet fore avskrivningar var
570 tkr.

* Bolaget har inga lin hos kreditinstitut. Den justerade soliditeten 4r ca 80 % och kassan 840 tkr.

® Utdelning har limnats varje ar under perioden 2021-2025.

Agarberoendet ar verksamhetens storsta risk. Vi antar att verksamheten i hog grad vilar pa dgaren, och vi
foreslar dirfor en strukturerad 6vergangsperiod. Omsittning och resultat minskade ocksd under 2025.

Siljaren behover forklara den nedgingen f6r en képare.

Uppgifter som inte framgar av drsredovisningen 4r markerade som platshallare i hakparentes eller som

uttryckliga antaganden. De ir inte fakta.

Verksamheten

Bolaget utfor service, reparationer och felsokning pa personbilar. [Uppgift frin siljaren: exakt tjinsteutbud,
till exempel service enligt tillverkarens program, bromsar, hjul och dick, avgasrelaterade arbeten, AC,

besiktningstrberedelser.] [Uppgift frin siljaren: verksamhetens historik f6re 2014.]

Omsittningen vixte fran 3 650 tkr 2021 till 4 410 tkr 2024, en 6kning med drygt 20 %. Under 2025
minskade den till 4 060 tkr, knappt 8 % ligre 4n aret innan.

Marknad och konkurrens

Marknaden for bilservice 4r bred och beroende av fordonsparkens storlek och alder. Den som éger en bil

behover regelbunden service, och reparationsbehovet féljer med bilens alder och kérstricka. Efterfragan ir



dirfor relativt stabil 6ver konjunkturen, dven om hushall kan skjuta upp stérre reparationer nir ekonomin

dr anstringd.

Verkstadsbranschen domineras av tre typer av aktérer: mirkesverkstider som 4r anslutna till biltillverkare,
verkstadskedjor och fristaende verkstider. De fristiende konkurrerar frimst med nirhet, flexibilitet,
personlig kontakt och ofta ligre timpriser 4n mirkesverkstiderna. Konsumenter har enligt gillande regler
ritt att anlita en oberoende verkstad utan att nyfordonsgarantin forloras, forutsatt att service och reservdelar

foljer tillverkarens krav.
Nigra férindringar paverkar branschen pa lingre sikt:

* Elbilar och hybrider vixer som andel av fordonsparken. De har firre slitdelar och kriver inte samma
servicebehov som bensin- och dieselbilar, men de kriver annan kompetens och annan utrustning.

* Fordonen blir alltmer beroende av elektronik och programvara. Diagnosutrustning och dtkomst till
tillverkarens tekniska information blir dirfor viktigare f6r mindre verkstider.

® Det rader brist pa utbildade bilmekaniker. Det gor det svarare att rekrytera och héjer Ionekostnaden.

[Uppgift frin siljaren: lokal konkurrenssituation, antal verkstider i upptagningsomradet, bolagets

position. ]

Kunder och erbjudande

Kundfordringarna var 210 tkr per 2025-12-31, vilket motsvarar knappt tre veckors omsittning. Det tyder pd
en blandning av privatkunder som betalar direkt och f6retagskunder som betalar mot faktura. Det ir ett

antagande som siljaren behéver bekrifta.

[Uppgift fran siljaren: férdelning mellan privatkunder och féretagskunder, andel dterkommande kunder,

storsta kunder, eventuella serviceavtal, hur kunder hittar verkstaden.]
[Uppgift frin siljaren: prisnivd, timpris och hur det utvecklats, bokningssystem och 6ppettider.]

Handelsvaror, det vill siga reservdelar och material, utgjorde 38 % av omsittningen 2021 och 32 % 2025. En
storre del av intdkterna kommer alltsa fran arbete. [Uppgift frin siljaren: forklaring, till exempel dndrad

prissittning, fler kunder som tar med egna delar, indrad mix av uppdrag.]

Organisation och agarens roll

Medelantalet anstillda var 2 bide 2024 och 2025. Personalkostnaderna var 1 470 tkr 2025 och 1 450 tkr
2024.

Agarberoendet ir den stdrsta risken i affiren. I exemplet antar vi att dgaren arbetar i verkstaden pa heltid,
har den huvudsakliga kundkontakten och ansvarar fér ink6p och administration, medan den anstillda
mekanikern utfor en stor del av servicearbetet. [Uppgift fran siljaren: dgarens faktiska roll och arbetstid, och

den anstilldas roll, anstillningstid och om hen vill stanna.]



Om sd dr fallet foljer kundrelationer, lokal kinnedom och verkstadens rykte med 4dgaren, inte med bolaget.

En kopare 6vertar dd en verksamhet vars viktigaste tillging inte ingdr i kopet.

Vi f6reslar dirfér en 6vergingsperiod. Den bor vara tillrickligt ling for att kunderna ska hinna knyta an till
den nya dgaren. [Uppgift frin siljaren: vilken 6vergingsperiod dgaren kan dta sig, till exempel tre till sex
manader med successivt minskad arbetstid.] Agaren kan ha en anstillning eller ett konsultuppdrag under
perioden. Parterna bor ocksi komma 6verens om konkurrensbegrinsning och kundéverlimning, till

exempel gemensamma kundkontakter och en gemensam presentation av den nya dgaren.

En kopare som sjilv dr utbildad mekaniker eller har erfarenhet av verkstadsdrift minskar risken avsevirt. Att

den anstillda mekanikern stannar kvar 4r ocksa viktigt for kontinuiteten.

Lokal och utrustning

[Uppgift frin siljaren: lokalens storlek, antal bilplatser och lyftar, hyresvird, hyresavtalets 16ptid, hyresniva,

uppsigningstid, mojlighet till 6vertagande av avtalet.]

Bolaget redovisar maskiner och inventarier till 310 tkr. Avskrivningarna har legat pi 60-80 tkr per ir.

[Uppgift frin siljaren: lista &ver lyftar, diagnosutrustning, verktyg och specialverktyg, med alder och skick.]

I exemplet antar vi att lokalen hyrs av en extern hyresvird. Det ir ett antagande. Om hyresavtalet kan

overlitas, och pé vilka villkor, 4r en av de viktigaste frigorna for en kopare.

[Uppgift frin siljaren: tillstaind och miljéfrigor, till exempel hantering av spillolja och farligt avfall,

oljeavskiljare och eventuell anmailan till kommunen. ]

Ekonomisk historik

Belopp i tkr. Uppgifterna kommer frin drsredovisningarna.

2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsittning 3650 4120 4380 4410 4060
Handelsvaror 1390 1520 1560 1470 1300
Bruttomarginal efter handelsvaror 61,9% 63,1% 64,4 % 66,7 % 68,0 %
Ovriga externa kostnader 520 560 590 680 720
Personalkostnader 1210 1290 1380 1450 1470
Avskrivningar 60 60 70 80 80
Rorelseresultat 470 690 780 730 490
Rérelsemarginal 12,9% 16,7% 17,8 % 16,6 % 12,1%
Rorelseresultat f6re avskrivningar 530 750 850 810 570

Nigra iakttagelser:



* Omsittningen okade varje ar 2021-2024 och minskade med knappt 8 % 2025. Kostnaden f6r
handelsvaror minskade mer, med drygt 11 % 2025.

* Bruttomarginalen har stigit frin 62 % till 68 %. [Uppgift fran siljaren: forklaring, till exempel 4ndrad
prissittning, indrad mix mellan arbete och delar, eller indrad redovisning.]

* Ovriga externa kostnader steg frin 590 tkr 2023 till 720 tkr 2025, en &kning med 130 tkr. [Uppgift
fran siljaren: vilka poster som 6kat, till exempel hyra, forbrukningsmaterial, inhyrd arbetskraft,
administration, engingsposter. ]

® Rorelseresultatet fore avskrivningar har sjunkit frin 850 tkr 2023 till 570 tkr 2025.

Resultatet efter finansiella poster var 494 tkr 2025. Bolaget satte av 100 tkr till periodiseringsfond (2024:
150 tkr). Skatten var 81 tkr och drets resultat 313 tkr (2024: 463 tkr).

Normaliserat resultat

For att jimfora verksamhetens formaga att generera resultat oberoende av nuvarande 4garens val brukar man
justera det redovisade resultatet. Tabellen visar metoden. Alla belopp i justeringsraderna ir exempel eller

platshallare och inte fakta. De ska ersittas med siljarens uppgifter och granskas av képaren.

Belopp i tkr.
Post Belopp Kommentar
Rorelseresultat 2025 490 Arsredovisningen
Avskrivningar 2025 80 Arsredovisningen
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), redovisat 570
Aterliggni i faktiska 16n inkl. avgifi I: 40 000 k inad,
erliggning av dgarens faktiska 16n inkl. avgifter [exempe r per mina 1631 480 x 13142
480 tkr per ar]
Marknadsmissig 16n for en verkstadschef som ersitter dgaren [exempel: 45 000 kr
. _ _ ~710 540 x 1,3142
per manad, 540 tkr per r] inkl. arbetsgivaravgifter 31,42 %
Ska styrk: d
Engangskostnader [exempel] +25 A styrias me
underlag
Ska styrk: d
Privata kostnader som belastat bolaget [exempel] +15 A styrias me
underlag
Justerat rorelseresultat/EBITDA (exempel) 531

Nigra forbehall:

® Om 4garen i dag tar ut en 16n som ligger 6ver marknadsniva blir justeringen positiv, och om den
ligger under blir den negativ, som i exemplet.

® Om verksamheten kriver ytterligare en person i verkstaden for att omsittningen ska hallas uppe blir
personalkostnaden hégre och det justerade resultatet ligre.

® Justerat EBITDA tar inte hinsyn till framtida ersittningsinvesteringar i utrustning. En képare bor
granska utrustningens alder och skick.

® Justeringarna ir beroende av underlag. Poster som inte kan styrkas bor inte accepteras.



Balansrakning och vad som ingar i affaren

Balansrikningen per 2025-12-31, belopp i tkr:

Tillgingar Eget kapital och skulder

Maskiner och inventarier 310 Eget kapital (varav aktiekapital 25) 880
Varulager 120 Periodiseringsfonder 450
Kundfordringar 210 Kortfristiga skulder 210
Ovriga kortfristiga fordringar 60

Kassa och bank 840

Summa tillgingar 1540 Summa eget kapital och skulder 1540

Den justerade soliditeten, dir 79,4 % av periodiseringsfonderna riknas som eget kapital, 4r ca 80 %. Bolaget

har inga lan hos kreditinstitut.

Kassa. Den del av kassan som inte behovs i den 16pande verksamheten regleras normalt f6re tilltridet, till

exempel genom utdelning, eller sa hanteras den i kopeskillingen. Hur det ska ske avgors i férhandlingen.

Periodiseringsfonder. Fonderna pa 450 tkr ir obeskattade reserver. De innehiller en latent skatteskuld som

koparen bor ta hinsyn till vid en aktieaftir.

Varulager. Lagret av reservdelar och material p 120 tkr bor inventeras infor tillerddet. [Uppgift fran

siljaren: lagrets sammansittning och inkurans.

Utdelning. Foreslagen utdelning fér 2025 ir 250 tkr. For tidigare r var den 300 tkr (2024), 280 tkr (2023),
250 tkr (2022) och 200 tkr (2021). [Uppgift frin siljaren: om utdelningen betalas fore tilltridet. ]

Aktieaftir eller inkramsaffir. I en aktieaftir kdper koparen aktierna och dirmed hela bolaget, med dess
avtal, historik, skatter och skulder. Det ger kontinuitet men innebir att kdparen tar 6ver dven risker som inte
syns i bokforingen. I en inkrimsaftir kdper koparen utvalda tillgangar och avtal, till exempel utrustning,
varulager, goodwill och hyresavtal. Det ger bittre kontroll ver vad som 6vertas, men kréver att avtal fors
over sirskilt. De anstillda kan folja med enligt reglerna om verksamhetséverging. Skattekonsekvenserna

skiljer sig for siljaren och kparen. Bada parter bor anlita egna radgivare for valet.

Skal till forsaljning

[Uppgift frin siljaren: skil till forsiljningen, till exempel alder, indrade livsplaner, andra dtaganden, vilja att

limna 6ver verksamheten till en ny 4gare. ]

Mojligheter for en ny agare

* Skuldfri start. Bolaget har inga lin hos kreditinstitut och en stark balansrikning.

* Hog bruttomarginal. Marginalen efter handelsvaror var 68 % 2025.



* Okad kapacitet. Med utskade Sppettider eller ytterligare en mekaniker [Uppgift fran siljaren:
nuvarande kapacitetsutnyttjande] kan omsittningen 6ka igen mot 2024 drs niva.

* Utokat utbud. Service av elbilar och hybrider, hjul och dick, AC eller forberedelse infér besiktning
kan komplettera utbudet. [Uppgift frin siljaren: vilka tjinster som i dag erbjuds.]

* Bittre prissittning och forsiljning. Bokning online, piminnelser om service och tydliga prislistor
kan 6ka dterkommande kunder. [Uppgift frin siljaren: nuvarande rutiner.]

* Fler foretagskunder. Serviceavtal med lokala féretag med fordonsflottor kan ge jimnare beliggning.

[Uppgift frin siljaren: nuvarande foretagskunder. ]

Risker

* Agarberoende. Verksamheten bygger sannolikt i hog grad pa dgaren. Se avsnittet om organisation.

* Minskande omsittning och resultat. Omsittningen och rorelseresultatet minskade 2025. Orsaken
miste klarliggas.

* Stigande kostnader. Ovriga externa kostnader har dkat sedan 2023.

* Lokalen. Hyresavtalet kan ha villkor som dndras vid dgarbytet. [Uppgift fran siljaren: hyresavtalets
16ptid och villkor.]

* Utrustning. Ersittningsinvesteringar kan behovas, sirskilt for diagnosutrustning.

* Branschens omstillning. Fler elbilar kan minska servicebehovet och kriva ny kompetens och
utrustning.

® DPersonal. Det ir svart att rekrytera bilmekaniker, och verksamheten ir sirbar om den anstillda slutar
eller vid sjukdom.

¢ Tillstand och miljé. Képaren bor kontrollera att verksamheten uppfyller kraven for avfallshantering

och miljo.

Process och néasta steg

1. Sekretessforbindelse. Intresserade képare skriver under en sekretesstérbindelse innan de fir det
tullstindiga underlaget.

2. Fragor. Képaren gir igenom underlaget och stiller frigor till siljaren, som svarar skriftligt.

3. Platsbesok. K6paren besoker verkstaden och triffar siljaren. Besoket bor planeras si att kunder och
personal inte paverkas.

4. Avsiktsforklaring. Parterna skriver under en avsiktsforklaring med huvudsakliga villkor, tidplan och
exklusivitet under en begrinsad tid.

5. Foretagsbesiktning. Koparen granskar verksamhetens ekonomi, avtal, utrustning, tillstaind och
skatter, vanligen med hjilp av egna radgivare.

6. Kopeavtal. Parterna férhandlar och skriver under kopeavtalet, inklusive villkor fér 6vergangsperiod,
konkurrensbegrinsning och reglering av kassa.

7. Tilltrdde. Verksamheten 6vergir till képaren. Overgingsperioden borjar.

Detta dokument ir ett fiktivt exempel som visar uppligget i ett siljprospekt. Det 4r inte en virdering, inte ett erbjudande och inte
juridisk, skattemissig eller finansiell radgivning. Uppgifterna har inte granskats av revisor. I ett verkligt uppdrag bygger underlaget

pé siljarens uppgifter och offentliga handlingar, och képaren ansvarar for sin egen féretagsbesiktning och bér anlita egna rddgivare.



BOHUSLIND SOLUTIONS

EXEMPEL - fiktivt foretag. Siffror och uppgifter ar pahittade eller kraftigt andrade och beskriver inget verkligt
bolag. Vissa uppgifter ar platshallare, och bolaget ar inte till salu.

Anonym teaser: Lonsam bilverkstad i Skane

® Verksambhet: service och reparationer av personbilar, for bide privatkunder och lokala foretag.
Bolaget har drivits i nuvarande form sedan 2014.

® Lige: Skine.

® Omsittning: ca 4,1-4,4 MSEK per dr de senaste tre iren.

* Lonsambhet: rérelseresultat ca 0,5-0,8 MSEK per dr de senaste tre dren fore normalisering.
Bruttomarginalen efter reservdelar och material 4r ca 65-68 %.

* Balansrikning: inga lin hos kreditinstitut och en justerad soliditet pa ca 80 %.

* Organisation: 4garen och en anstilld mekaniker. Vi f6reslar en 6vergangsperiod med nuvarande
dgare.

* Utdelning: limnats varje ir under de senaste fem dren.

Vad koparen far

Ett etablerat bolag med en fungerande verkstadsverksamhet, egen utrustning, kundrelationer och goodwill i
form av verksamhetens rykte. Vilka tillgingar som ingar framgar av det fullstindiga prospektet. [Uppgift

fran siljaren: lokal, utrustning, kundbas.]

Vem som passar som kopare

¢ Utbildad bilmekaniker eller verkstadschef som vill driva eget.
* Befintlig verkstad som vill vixa i regionen.

* Investerare som kan tillféra en kompetent verkstadsledare.

Ké&paren bor vara beredd pa att verksamheten sannolikt 4r beroende av nuvarande 4gare, och pd att

omsittning och resultat minskade det senaste dret.

Nasta steg

Kontakta oss for sekretessforbindelse och fullstindigt prospeke.
Bohuslind Solutions
Detta dokument ir ett fiktivt exempel som visar uppligget i ett siljunderlag. Det r inte en virdering, inte ett erbjudande och inte

juridisk, skattemissig eller finansiell radgivning. Uppgifterna har inte granskats av revisor. I ett verkligt uppdrag bygger underlaget

pi siljarens uppgifter, och kdparen ansvarar for sin egen foretagsbesiktning och bér anlita egna ridgivare.



BOHUSLIND SOLUTIONS

EXEMPEL - fiktivt foretag. Siffror och uppgifter ar pahittade eller kraftigt andrade och beskriver inget verkligt
bolag. Vissa uppgifter ar platshallare, och bolaget ar inte till salu.

Fragor och svar for képare

Svar som baseras pa arsredovisningen for 2025 dr angivna. Dir uppgifter saknas hinvisas till siljaren.

1. Siljs aktierna eller verksamheten? [Svar frin siljaren] Exemplet utgir fran en aktieaftir, men en
inkrimsaftir kan vara ett alternativ. Valet paverkar vad som 6vertas och hur affiren beskattas, och bida

parter bor radgéra med egna radgivare.

2. Hur har omsittningen utvecklats? Omsittningen var 3 650 tkr 2021, 4 120 tkr 2022, 4 380 tkr 2023, 4
410 tkr 2024 och 4 060 tkr 2025. Den 6kade alltsa varje ar fram till 2024 och minskade med knappt 8 %

2025. [Svar fran siljaren: orsak till minskningen.]

3. Varfor har bruttomarginalen 6kat? Marginalen efter handelsvaror steg frin 61,9 % 2021 till 68,0 % 2025,
samtidigt som kostnaden f6r handelsvaror minskade. [Svar frin siljaren: om det beror pd prissittning,

indrad mix mellan arbete och delar eller annat.]

4. Varfor okade 6vriga externa kostnader? De steg frin 590 tkr 2023 till 680 tkr 2024 och 720 tkr 2025.

[Svar frin siljaren: vilka poster som 6kat och om nagon ir engingspost.]

5. Vilka dr kunderna? Kundfordringarna var 210 tkr vid drets slut, knappt tre veckors omsittning. Det
tyder pa en blandning av privatkunder och fakturerade féretagskunder. [Svar fran siljaren: kundférdelning,

iterkommande kunder, storsta foretagskunder. |

6. Hur ménga anstillda finns och vem utfor arbetet? Medelantalet anstillda var 2 bide 2024 och 2025,
alltsa 4garen och en mekaniker. Personalkostnaden var 1 470 tkr 2025. [Svar fran siljaren: den anstilldas roll

och anstillningstid, och om hen vill stanna efter ett dgarbyte. ]

7. Hur beroende ir verksamheten av 4garen, och hur ser 6vergingen ut? Vi antar att beroendet ir stort. Vi
foreslir en 6vergingsperiod, till exempel tre till sex manader. [Svar fran siljaren: vilken period dgaren kan dta

sig och i vilken form.]

8. Hur ser lokalen och hyresavtalet ut? [Svar frin siljaren: lokalens storlek, hyresvird, 16ptid, hyra,

uppsigningstid och om avtalet kan 6verlatas.]

9. Vilken utrustning finns? Maskiner och inventarier redovisas till 310 tkr. [Svar frin siljaren:

utrustningslista med alder och skick, och planerade investeringar. ]

10. Vad hinder med kassan? Kassan var 840 tkr vid arets slut. Den del som inte beh&vs i den I6pande
verksamheten regleras normalt fore tilleridet eller hanteras i kopeskillingen. [Svar frin siljaren: hur mycket

rorelsekapital som behdvs och hur resten ska hanteras. ]



11. Finns det skulder eller lin? Bolaget har inga lin hos kreditinstitut. De kortfristiga skulderna var 210 tkr.

Periodiseringsfonderna pd 450 tkr 4r obeskattade reserver med latent skatt.

12. Ingér varulagret? Varulagret redovisas till 120 tkr. [Svar frin siljaren: lagrets sammansittning, eventuell

inkurans och om det ska inventeras vid tilltridet.]

13. Hur har utdelningen sett ut? Foreslagen utdelning for 2025 4r 250 tkr. For tidigare ar var den 300 tkr
(2024), 280 tkr (2023), 250 tkr (2022) och 200 tkr (2021). [Svar frin siljaren: om utdelningen betalas fore
tilleradet.]

14. Finns det varumirkesanslutning, leverantorsavtal eller sirskilda tillstand? [Svar fran siljaren:
anslutning till verkstadskedja eller varumirke, avtal med reservdelsleverantorer, tillstind och

miljéanmilningar, och om de kan 6vertas. |

15. Hur gar processen till och hur ling tid tar den? Processen bestar av sekretessférbindelse, frigor,
platsbesok, avsiktsforklaring, foretagsbesiktning, kdpeavtal och tilltride. [Svar fran siljaren: 6nskad tidplan

och onskat tilltridesdatum. ]

Dokument som kdparen brukar begara (datarum)

o Arsredovisningar och bokslut for de senaste fem dren

* Huvudbok och resultat- och balansrikning fér innevarande ar, helst per manad
e Kundreskontra och leverantorsreskontra

® Hyresavtal och eventuella avtal med nirstiende

* Anstillningsavtal och uppgifter om I6ner

® Lista 6ver utrustning med alder och skick

® Leverantorsavtal, serviceavtal och eventuell varumirkesanslutning
¢ Tillstaind och miljéanmilningar, avfallsavtal

* Forsikringsbrev

¢ Moms- och skattedeklarationer samt skattekonto

* Bolagsordning, aktiebok och bolagsstimmoprotokoll

* Inventeringslista for varulagret

® DPrislistor och anonymiserad uppgift om kunder och uppdrag

* Uppgifter om garantiirenden och reklamationer

Detta dokument ér ett fiktivt exempel som visar uppligget i ett underlag med frigor och svar. Det ir inte en virdering, inte ett
erbjudande och inte juridisk, skattemissig eller finansiell ridgivning. Uppgifterna har inte granskats av revisor. I ett verkligt
uppdrag bygger underlaget pi siljarens uppgifter, och képaren ansvarar for sin egen foretagsbesiktning och bor anlita egna

radgivare.



